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Uvod

Cilem této zavérecné evaluacni zpravy je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho
pldnovani ve vzdélavani, ktery v izemi Vizovicka a SluSovicka probihal v programovém obdobi
2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla N+3). Konkrétné pro Gzemi Vizovicka a
Slusovicka v letech 2016 - 2023, kdy byly realizovany projekty:
Nase skola — nase radost CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000120 - 1. 4. 2016 az 31. 3.
2018 (dale MAP 1)
Nase skola — nase radost Il CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009726 - 1. 5. 2018 azZ 30. 4.
2022 (d4le MAP 1)
Nase Skola — nase radost Il CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023003 - 1. 5. 2022 az 30. 11.
2023 (dale MAP Il1)

Evaluacni zprava shrnuje zjisténi z evaluace celého dosavadniho pribéhu akéniho planovani
na Uzemi Vizovicka a SluSovicka. Zavérecna evaluacni zprava bude soucasti Zavérecné zpravy
o realizaci projektu.

Evaluace zkoumala mistni akéni pldnovani v oblasti vzdélavani (dale jen MAP) na feSeném
Uzemi z hlediska ucelnosti, dopadl a udrzitelnosti. Mistni akéni pldnovani je ovliviiovano i
aktudlni situaci, a to nejen v daném uzemi. V evaluovaném obdobi doslo minimalné ke dvéma
neocekdvanym vyzvdm v oblasti Skolstvi — pandemie onemocnéni COVID-19 a valka na
Ukrajiné, s obéma udalosti a jejich nasledky se aktéfi ve vzdélavani museli néjakym zplsobem
vyrovnat a zahrnout je i do mistniho akéniho planovani.

MAP je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15-ti
let. Zahrnuje oblasti véasné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a
neformalniho vzdélavani. Hlavnim pfinosem realizace MAP je vybudovani udrzitelného
systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani v zemi. Vznikla partnerstvi mezi
spolupracujicimi subjekty napomahaji zkvalithovani vzdélavani zejména v mistnich
materskych a zakladnich skolach, ale také k rozvoji dalSich sluzeb na podporu vzdélavani déti
a mladeZe. MAP stanovuje priority a jednotlivé kroky potfebné k dosaZeni cil( vzdélavaci
politiky vdaném Uzemi na zakladé znalosti potfeb Uzemi, na zakladé vnimani lokdlnich pfinost
a predevsim na podlozZenosti realnymi daty a analyzami situace v Uzemi. MAP je zpracovavan
ve spoluprdci s partnery v Uzemi za dodrzovani principt MAP.

Cilem evaluace je nejen vyhodnotit to, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také
se poucit z vyzev, kterym bylo pfi realizaci nutno Celit a z toho vSeho vyvodit doporuceni pro
dalsi uspésnou realizaci MAP v Uzemi.
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Popis situace v Uzemi pred akénim planovanim

MAP “Nase Skola - nase radost” jehoZ nositelem je Mistni ak¢ni skupina Vizovicko a Slusovicko
(ddle jen MAS VAS), je realizovan na tUzemi 21 obci. Diky zajmu feditelek a feditelll materskych
a zakladnich Skol se rozhodli do projektu zapojit vSichni osloveni - tedy 21 Skol zapsanych v
Rejstfiku Skol. Jedna se o 9 samostatnych matefskych Skol, 6 samostatnych zakladnich skol a
1 specidlni a také 5 spojenych materskych a zakladnich $kol. V obcich Desna, Lutonina,
Lhotsko, VIckova a Ostrata se nenachdzi Zzadnd zakladni ani matefska Skola. Pfesto vSak jsou
tyto obce o projektu informovany na jednani MAS VAS a také prostfednictvim internetovych
stranek MAS VAS.

Uzemi Vizovicka a Slugovicka je svym charakterem celkem sloZité na jednotné Fizeni procesu
planovéni, i kdyZ to neni na prvni pohled zcela zfejmé. Uzemi neni velké rozlohou a jeho
sjizdnost je na dobré urovni. Vétsina skol je vSak malych s mensimi pocty déti a zakd, coz
s sebou nese mensi pocty pedagogickych pracovnikl a jejich komplikovanou zastupitelnost, a
s tim spojené velmi nelehké hledani vhodnych termind pro spole¢na jednani a spole¢nou
kontinudlni praci. Skoly maji také ¢&asto zcela protichfidnd ocekavani a potfeby vyplyvajici
z jejich historie a polohy v tizemi. Co je pro jednu Skolu silnou strankou, mize byt v nékolika
dalSich skolach strankou slabou. Prace na SWOT analyzach pak mUze byt zdlouhava a obtizna,
komplikovand i tim, Ze se pokaZdé sejdou jini G€astnici. Skoly nejvice postradaji prostfedky na
investice do rozvoje infrastruktury. Nékteré skoly by ocenily specializované pedagogické
pracovniky (specialni pedagog, Skolni psycholog, logoped). Tématu inkluze se Skoly hodlaji
dlouhodobé vénovat, fada z nich inkluzi zavedla do praxe jiz v dfivéjSi dobé a umi pracovat se
znevyhodnénymi détmi v béznych tfidach. Stale se vSak objevuji nové vyzvy, pred kterymi
pracovnici Skol stoji.

Pred realizaci MAP nedochdazelo v Uzemi k vyrazné spolupraci jednotlivych Skol mezi sebou a
ani s dalSimi aktéry ve vzdélavani. Spoluprace jednotlivych Skol a jejich zfizovatell byla spise
nahodild, nesystematicka a méla hlavné roli informativni, nikoliv iniciaéni a nevytvarela
dostateény prostor pro odbornou spolupraci a pro spolecné planovani rozvoje Skolstvi a
vzdélavani Uzemi. Funkce odboru Skolstvi je predevsim administrativni, a to hlavné
z kapacitnich davod(. V uzemi nefungovala Zadna organizace, ktera by Skoly propojovala ci
vzdélavala. Vzhledem k blizkosti krajského mésta nedochazelo v Uzemi k organizaci aktivit pro
rozvoj Skol.

Zejména v mensich obcich je existence materské ¢i zakladni Skoly podminkou zachovani
aktivniho Zivota v obci. Pracovnici malych skol jsou ohroZeni izolovanosti, kulminaci funkci,
ukoll a povinnosti. Stejné tak mali zfizovatelé maji velmi omezené persondlni moznosti, neni
zde prostor pro metodické, poradenské a kontrolni ¢innosti zfizovanych skol. Dobré vysledky
zakd v uzemi jsou pak dany vysokym nasazenim a kvalitni praci pracovnika skol.

Vyse uvedené tedy ukazuje, Ze v Uzemi Vizovicka a Slusovicka chybél Cinitel, ktery by nastavil
a zprocesoval spolupraci mezi jednotlivymi Skolami, zfizovateli a dalSimi subjekty, a ktery by
soucasné disponoval finan¢nimi, personalnimi a informacnimi prostiedky umoziujici tuto
spoluprici realizovat, podporovat a dale rozvijet.
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Cile MAP — co mél zménit a mechanismus, jak mélo byt cill dosazeno

Vize MAP Vizovicka a SluSovicka

,Skolstvi na tzemi Vizovicka a Slusovicka klade diraz na rozvoj infrastruktury zafizeni, kterd
motivuji déti a Zdky ke vzdéldvdni a rozsifovani svych znalosti, dovednosti a ndvyku. Pozornost
je vénovdna vsem détem, je podporovdn individudini pristup a vzdjemnd spoluprdce mezi
vyucujicim, ditétem a rodicem. Skoly a skolskd zafizeni jsou mistem, kde je podporovdna
Ctendrfskd a matematickd gramotnost, a kde maji zaméstnanci pozitivni vztah k
inkluzivnimu/spolecnému vzdéldvdni a také prioritnim klicovym kompetencim. Vzdélavani
reflektuje soucasné poZadavky a zaméstnanci skol a skolskych zafizeni jsou pribézné v téchto
novych trendech vzdéldavani. Diky kvalitni pfipravé béhem predskolniho, Skolniho, zdjmového i
neformdlniho vzdéldvdni jsou déti a Zdci pfipraveni na ndsledné vzdéldvadni, kde si s sebou
odndseni zdkladni znalosti, dovednosti, ndvyky a uctu ke vSem lidem.”

Hlavnim cilem MAP jako takového je zlepSit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich
Skolach tim, Ze bude podporena spoluprace zfizovatel(, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani,
to znamena spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné
spolecné feseni mistné specifickych problém( a potieb a vyhodnocovani pfinosa spoluprace.
Dil¢i cile MAP dle Postupl MAP Il:
Dilci cil 1. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol
Dil¢i cil 2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
Dil¢i cil 3. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr skol a v izemi-
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni skole
Dilci cil 4. Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v
Uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka.

Mechanismus dosazeni cil( vychazi z Teorie zmény:

1. Co chceme zménit? — byla zpracovdna analyza Uzemi pro identifikaci potfeb a byly
stanoveny priority. V ramci kazdého jednotlivého projektu (MAP | az MAP lll) byla analyza a
priority revidovany, byla reflektovdna aktualni situace a posun v jednotlivych oblastech
v Uzemi, napf. byla vyjmuta priorita Podpora jazykového vzdélavani. Byla stanovena vize MAP,
ta je vzhledem ke své dllezZitosti a vaze uvedena hned v Uvodu této kapitoly. Pfedstavuje to
zakladni, to podstatné, na ¢em se shodli aktéfi ve vzdélavani v izemi Vizovicka a Slusovicka
v procesu mistniho akéniho planovani.

Priority MAP Vizovicka a SluSovicka pak byly stanoveny takto:

Rozvoj infrastruktury, v¢. rekonstrukce a vybaveni
Rozvoj matematické a ¢tendrské gramotnosti
Podporainkluzivniho/spoleéného vzdélavani
Podpora ICT

Podpora polytechnického vzdélavani
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2. Jak této zmény chceme dosahnout? — na zdkladé definovani potieb Uzemi a stanoveni
priorit byl vytvofen Strategicky rémec a v rdmci implementacni ¢asti byly v Akénich planech
navrzeny aktivity, které se podili na napInéni cild MAP.

3. Jak pozname, Ze bylo zmény dosazeno? — v pribéhu realizace projektl bylo sledovano
napliovani cill, byly vyhodnocovany akéni plany a byly vytvoreny sebehodnotici zpravy.

1. Manazerské shrnuti

Podle Postupl MAP Il obsahuje zdvérec¢na zprava kratky popis situace v Uzemi pred akénim
pldnovanim, cild MAP a mechanismu, jak téchto cil(l mélo byt dosazeno. V zavérecné zpravé
jsou zodpovézeny otdzky stanovené v evaluacnim planu. V zdvéru jsou zdlraznéna hlavni
zjisténi evaluace a doporuceni.

Podle zprdvy PAQ Research pro ORP Vizovice (www.mapavzdelavani.cz) je vtomto Uzemi
podle dat z let 2018 - 2020 velmi nizka vzdéldvaci netispé$nost (nedokoncovani ZS, propadani,
absence) a na druhou stranu velmi vysoka excelence ve vzdélavani (Zaci na maturitnich
oborech, vysledky v jednotnych pfijimacich zkouskach). Je potifeba si uvédomit, Ze do MAP
Vizovicka a SluSovicka patfi i tfi Skoly z ORP Zlin.

Celkové lze konstatovat, Ze hlavni a dil¢i cile MAP byly splnény, a to za dodrzeni principd MAP.
Mira splnéni cild neni stoprocentni, nebot realizace projektu se musela potykat s prekazkami,
které jsou popsany dale. Cil(i se podaftilo dosahnout zejména vzajemnou spolupraci aktér( ve
vzdélavani, kterd byla béhem projekti MAP | — MAP Ill nastavena, upevniovana a rozvijena.

Z analyzy stavu a potieb vzesly jednotlivé priority a cile MAP Vizovicka a SluSovicka, které byly
postupné jednotlivymi projekty revidovany. K napliovani cili dochazelo prostfednictvim
implementacnich aktivit, které byly uvedeny v jednotlivych akénich planech.

Projekt MAP umoznil rozsifeni pohledu na vzdélavani déti a Zakd, navazani novych kontaktud a
zahajeni spoluprdace a komunikace vsech cilovych skupin. Otdzka vzdélavani je pojata
komplexné, systematicky a napomaha vSem aktér( ve vzdélavani. Projekt ma snahu
motivovat, vzdéldvat a informovat aktéry ve vzdélavani, umoznit vybudovani udrzitelného
systému k efektivnimu tizeni skol.

Pocatecni nedlivéra v projekt a jeho nelehky rozjezd byly prekondny, podafilo se najit aktivni
spolupracovniky a dalsi se pridavaji. Stalo se tak i diky pfistupu €lend realiza¢niho tymu, kteti
spolupracuji s aktéry a reaguji na jejich potfeby a poZzadavky v Uzemi. Aby MAP neztratil
dlvéru, musi byt pokracovani projektu smysluplné a konkrétni. Mistni akéni plan ma fadu
predpokladii stat se spojovacim clankem aktéri ve vzdélavani v uzemi Vizovicka a
Slusovicka.
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V pribéhu projektu nastala fada neocekavanych situaci, se kterymi se realiza¢ni tym musel
vyporadat. Pandemie onemocnéni COVID-19 vyrazné ovlivnila pracovni i osobni Zivoty.
Preruseni prezencni vyuky a jeji nahrazeni individualnim domacim studiem ovlivnilo jak zaky,
rodice a pracovniky Skol, tak samotnou realizaci projektu MAP Il. Pro projekt to znamenalo
predevsim preruseni jednotlivych implementacnich aktivit. Dalsi velmi vyraznou prekazkou, se
kterou se musel realiza¢ni tym vyrovnat, jsou omezené ¢asové moznosti ucastnik(l projektu.
Casova zaté? byla jesté zvysena dlsledky valky na Ukrajiné, kterd pred $koly postavily nové
vyzvy.

| pfes vySe uvedené prekdazky byly projekty MAP | — MAP Il v Uzemi Vizovicka a SluSovicka
uspésné realizovany a prispély tak k rozvoji kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakud
v Uzemi v letech 2016 az 2023.

2. Strucna metodologie

U&elem evaluace bylo zodpovézeni osmi evaluaénich otazek uvedenych v Postupech MAP III.
Evaluaénim planem, ktery byl schvalen Ridicim vyborem MAP IlI, byl stanoven evaluaéni design
a harmonogram evaluace. Evaluacni plan byl vytvoren na zakladé pozadavkd metodiky tvorby
mistnich akcnich pland - Postupd MAP lll. Na evaluacni otazky bylo odpovézeno pomoci
predevsim kvalitativni analyzy primdrnich a sekundarnich dat. Evaluace akéniho planovani
probihala v ramci MAP Il pribéZné od Unora 2023 ve spolupraci externiho evaluatora a
realizacniho tymu. VSechny evaluaéni aktivity probéhly v souladu s Evaluacnim planem.

Evaludtor mél k dispozici dokumentaci vSech tfi projektd MAP. Diky zachovani shodného
realizatora, zapojenych obci a $kol a malym zménam realiza¢niho tymu od roku 2016, byla
zachovdna kontinuita procesu planovani a ziskani odpovédi na otazky tykajici se jiz
ukoncenych projektlt MAP a MAP Il bylo mnohem jednodussi, komplexni a detailni. Vzhledem
k dobré spolupraci s realiza¢nim tymem byly evaluaéni aktivity planovany efektivné spoleéné
s dalsimi aktivitami MAP Ill a staly se pfirozenou soucasti setkani a dalSich aktivit. Byl tak
zajistén dostateény vzorek odpovédi pfi skupinovych evaluacich i vyhovujici ¢as a prostor pro
individualni a skupinkové rozhovory, aniz by tito respondenti byli ¢asové pretizeni.

Pfi evaluaci byla vyuzita tato vstupni data:
Finadlni dokument MAP | a MAP I
Evaluacni vystupy z MAP | a z MAP ||
Dalsi relevantni dokumenty z realizace MAP | — I
Vystupy z on-line dotaznikového Setfeni
Vystupy z rozhovor( a diskuzi

Metody sbéru dat zvolené pro evaluaci a jejich vyuziti pfi evaluaci:

Desk research - analyza sekunddarnich dat, pfistup je zaloZzen na zpracovani jiz
existujicich dat a dokumentd(, ktera poslouzila ke zjisténi zakladnich poznatkd k dané
problematice tykajici se projektu MAP Vizovicka a SluSovicka. Bylo pracovano s
projektovou dokumentaci MAP I, MAP |l, MAP |ll — Zavére¢né zpravy o realizaci,
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Evaluace a Evaluacni zpravy MAP |, MAP Il, MAP lll. V ramci prace se sekundarnimi
zdroji dat byly srovnany posuny v prioritdch, silnych i slabych strankach MAP.
Z vysledki komparace a trendl ve SWOT analyzach vychazely podklady pro dalsi
evaluacni praci.

Polostrukturovana fokusni skupina se ¢leny pracovnich skupiny - jednd se o
moderovanou diskuzi, jejimzZ cilem je prozkoumat postoje, nazory ¢i minéni. Metoda
byla vyuZita pfi setkdni pracovnich skupin. Scénafr vychazel z podklad( ziskanych
metodou desk research. Byly vyuZity sluzby externiho facilitatora pro zajisténi co
nejvétsi objektivity Setfeni.

On-line dotaznikové Setieni - jedna z nejcastéjSich metod sbéru dat, je zde urcitd mira
anonymity, mensi ndrocnost na pocet vyzkumnik(, nizké ndroky na c¢as a finance.
Dotaznikové Setfeni bylo sestaveno evaludtorem a rozeslano S$koldm. Vysledky
dotaznikového Setfeni slouzily jako podklad pro pfipravu fizenych diskuzi. PGvodné byl
zvazovan i dotaznik pro zfizovatele, od toho vsSak bylo upusténo. Dlvodem byla
zejména vysoka pracovni vytiZzenost zfizovatel(.

Rizena diskuze zastupcti zvolenych cilovy skupin — kazdy z G¢astnikl diskuze ma vétsi
prostor pro vyjadreni svych nazor( a potfeb. Diskuze byla vyuZita pti zasedanich PS a
dalSich aktivitdch MAP lll. Otazky pro fizenou diskuzi vychazely z predchozich kroku
evaluace a zpresfiovaly evaluacni zjiSténi se snahou o zajisténi co nejvétsi spolehlivosti,
validity a objektivity. Dosavadni zjisténi byla fizenou diskuzi ovéfovdna a se zjisténymi
skutec¢nostmi byli postupné tcastnici seznamovani.

Individualni rozhovory - tazatel vede rozhovor s respondentem podle urcitého
schématu. Individudini rozhovory probihali pfi ucasti evaludtora na akcich MAP.
V ramci individudlnich rozhovor( byla rozvedena jednotliva témata z predchazejicich
diskuzi. Cilem rozhovor( bylo objasnit mozné problémové casti a dat potrebny prostor
pro posouzeni dané problematiky.

Snahou evaluatora bylo, z dlvodu zvyseni validity provadéného vyzkumu, v maximalni mozné
mife vyuzit tzv. triangulaci metod, tedy ovéfeni informaci vice nez jednim zplsobem.
Prostfednictvim vhodné kombinace navrienych metod ovéfit data ziskand formou
jednotlivych dil¢ich Setfeni, a to tak, jak je vySe uvedeno v popisu jednotlivych metod a jejich
vyuziti. Na zavér byla provedena syntéza, kdy je snahou kombinaci jednotlivych zkoumanych
¢asti nalézt souvislosti, které nebyly zfejmé.
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3. Evaluacni zjisténi
3.1 Uelnost

Ugelnost se podle Postup(i MAP Ill zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn.
hodnoti, zdali realizované intervence splnily sv(j ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény
cile programu, zdali dosazené vysledky prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledk( se
dosahlo. U&elnost tedy poméFuje skuteénost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci)
se stanovenymi cili.

Ucelnost dale fesi, co v dosazeni cild branilo nebo jim naopak pomahalo, a jak se podafilo s
témito prekazkami vyporadat. Zda se objevily néjaké silné stranky ¢i naopak hrozby. V pribéhu
projektu nastala fada neocekdvanych situaci. Jednou z téch hlavnich byla pandemie COVID-
19, kterd vyrazné ovlivnila pracovni i osobni Zivot vSech. Pferuseni prezencni vyuky a jeji
nahrazeni individudlnim domdcim studiem ovlivnilo jak Zaky, rodi¢e, tak pedagogické
pracovniky. Pro projekt to znamenalo predevsim preruseni jednotlivych implementacnich
aktivit v rdmci realizace MAP IlI. Dalsi prekazkou byly také casové mozZnosti, kdy neni dle
dotazovanych z dlivodl vysoké zaneprazdnénosti dostatek ¢asu absolvovat viechny zajimavé
aktivity. Casova zatéi byla jesté zvysena disledky valky na Ukrajiné, kdy se $koly a jejich
zfizovatelé museli vyporddavat s dalSimi novymi vyzvami.

1.1 DO JAKE MIRY SE V NASEM UZEMIi PODARILO DOSAHNOUT HLAVNIHO |

3.
DILCICH CiLU MAP?

Hlavnim cilem MAP je zlepSit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani, to znamena spolecné

informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spoleéné feseni mistné
specifickych problémi a potfeb a vyhodnocovani pfinost spolupréce.

Hlavnim cilem MAP tedy je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS. Podle G&astnik{ fokusni skupiny
byl tento hlavni cil MAP naplnén zhruba na 60 %, o néco vyssi hodnoceni kolem 80 % udélili
naplnéni cile MAP ucastnici dotaznikového Setfeni. V souhrnu (ktery byl potvrzen i pti fizené
diskuzi) to znamena, Ze spousta prace byla udélana, ale stale je jesté dost prace, kterou je
v Uzemi oblasti Skolstvi potfeba udélat. Je tfeba pripomenout, Zze v dobé realizace MAP Il
pfisla pandemie nemoci COVID-19, ktera prfedevsim spolupraci v Uzemi podstatné ztizila, i
presto nebyly aktivity projektu zcela preruseny. Naopak se realizacni tym snazil o nalezeni
nahradnich rfeSeni — nejdfive se zaméfil na pomoc skolam s nastavenim on-line vyuky a poté
pristoupil k realizaci webinard a on-line setkavani. Mistni akéni planovani na Uzemi Vizovicka
a SluSovicka je na velmi dobré cesté k naplnéni hlavniho cile MAP.

Dilci cile MAP jsou a podle ucastnik( projektu byly naplnény takto:

I. Systémové zlepSeni fizeni mateiskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol — byl podle 90 %
Ucastnikd fokusni skupiny spiSe splnén a podle 10 % spiSe nesplnén. V pfipadé dotaznikového
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Setfeni bylo rozloZzeni odpovédi témér totozné. Prevladd tedy pozitivni hodnoceni naplnéni
tohoto dil¢iho cile.

. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani — byl podle 20
% ucastnikd fokusni skupiny zcela spinén, podle 60 % ucastnikl spiSe splnén a podle 20 % spise
nesplnén. RozloZeni odpovédi pfi dotaznikovém Setfeni je opét témér totoziné. | u tohoto
dil¢iho cile pfevlada pozitivni hodnoceni jeho naplnéni.

[ll. Zavadéni fesSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v izemi - dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole - byl podle 20 %
ucastnikl zcela splnén a podle 80 % ucastnikd spiSe splnén a podle 20 % spiSe nesplnén. Tato
otdzka byla predmétem zivé diskuze, rozlozeni odpovédi odpovida ne zcela jednotnému
nazoru na splnéni tohoto dil¢iho cile.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, ztizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich finan¢nich zdrojli pro rozvoj vzdélavani déti a zak( - byl podle 50 %
Ucastniku zcela splnén, podle 40 % Ucastnikd spiSe splnén a podle 10 % spiSe nesplnén. V ramci
dotaznikového Setreni se 60 % prevlada odpovéd spise splnén, 30 % respondentl si mysli, Zze
tento dil¢i cil byl spiSe nesplnén. Kladné hodnoceni naplnéni tohoto dil¢iho cile je mozné
vhimat velmi pozitivné, zlepSeni vzajemné spoluprace a komunikace vyrazné pfispiva
k naplnéni hlavniho cile MAP.

Dalsi pfekazky a vyzvy budou uvedeny v nasledujici kapitole.

3.1.2 CO V DOSAZEN| TECHTO CiLU BRANILO NEBO JIM NAOPAK POMAHALQO?

Pokud se podivdme na SWOT analyzy, které byly v ramci projektd MAP |, MAP Il a MAP Il
zpracovany, da se fici, Ze jiz pfi tvorbé analyz byly identifikovany témér viechny slabé stranky
a hrozby. Postupem realizace dochazelo k doplhovani SWOT analyz o aktualni témata, napfr.
horsi pfipravenost déti na vstup do MS, a s tim souvisejici potfeba zapojeni vice logopedd,
specialnich pedagogu ¢i Skolnich psychologli. To, co mezi hrozbami ve SWOT analyzach
zminéno neni, je nezajem o akéni planovani a pretrvavajici nechut se do néj zapojit. Nékterymi
aktéry ve vzdélavani je mistni akéni planovani povaiovano stdle za zbytecné, cCasové a
administrativné narocné. Jejich ochota se zapojit je motivovana pouze tim, Ze potfebuji mit
investini zdmér ve strategickém ramci, aby mohli Zadat o dotace. Tato hrozba je eliminovana
pozvolna, a to stdlym zvySovanim dobrého jména MAP v Uzemi, realizaci pfinosnych aktivit,
sdilenim pftikladU inspirativnich praxi, apod.

Hrozbou, na kterou nikdo nebyl pfipraven, byla pandemie onemocnéni COVID-19. To, jak se
s ni na uzemi Vizovicka a SluSovicky vyporadali, bylo uvedeno v minulé kapitole. Zde bych
chtéla uvést spiSe to, Ze i neCekana hrozba, pokud je k ni pfistoupeno koncepcné, se mlze
proménit v pfilezitost. Vtomto pfipadé se jednalo hlavné o prilezitost k velkému rozvoji
efektivniho pouzivani digitalnich technologii, coz s sebou nese opét odhaleni novych slabych
stranek aktérll ve vzdélavani — nedostatecna znalost pouzZivani digitalnich technologii,
nedostatecné vybaveni Skol (pfipadné i zfizovateld) jak technikou, tak pripojenim k siti,
zvysSené financni naroky na skoly (sprava softwaru a udrzovani hardwaru). MAP Vizovicka a
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Slusovicka tuto pfileZitost vnimda a snaZi se pfipravovat aktivity, které posili slabé stranky
v oblasti vyuZivani digitalnich technologii.

Dalsi neoCekavanou hrozbou se stala valka na Ukrajiné, ktera sice neohrozila realizaci
implementacnich aktivit, ale opét ubrala spoustu ¢asu lidem zapojenym do projektu MAP IIl.
Pro mistni akéni planovani opét dalsi vyzvy do budoucna, které se promitaji do pfipravenych
Akcnich plan(. Nedostatek casu je Ucastniky projekt velmi ¢asto zminovan, vyporadani se
s touto prekazkou je pravé v oblasti dobrého planovani aktivit a efektivni komunikace
s Ucastniky.

Co nejvice branilo v dosazeni cild MAP v letech 2016 az 2023 a jak se s tim vyporadat vidi
Ucastnici projektu takto:

Nedostatek ¢asu — pracovnici pfedevsim malych skol jsou zahlceni kumulaci funkci a
jejich ¢as je opravdu vzacny. Redeni nabizelo v oblasti dobré vzajemné komunikace —
vhodnost zafazeni aktivity, vhodny ¢as pro realizaci, pfiprava a informovani o aktivité
dostatecné dopredu.

Nedostatek financi — finance ve skolstvi maji presné urceni, reSeni opét nabizi dobré a
v€asné planovani aktivit, sdileni dobré praxe mezi aktéry ve vzdéldvani a vcasnd
ptiprava projekta.

Nedostatek odbornikd — znovu je tfeba vcas identifikovat potfeby a zvazovat moznosti
sdilenych pozic, jako nadhradni feseni se jevila rozSifena nabidka vzdélavacich aktivit
pro ucastniky projektu a sdileni dobré praxe pfifeseni této prekazky (na koho se obratit
pro radu, jak postupovat).

Pfemira administrativy — byly vyuZivany vSechny dostupné mozZnosti snizeni
administrativni zatéze, opét sdileni priklad(i dobré praxe, a to i mezi riznymi projekty
MAP na uzemi nejen Zlinského kraje.

3.1.3 DO JAKE MIiRY SE DARILO POSTUPOVAT V SOULADU S PRINCIPY MAP?

Principy MAP byly definovany jako:

Spoluprace

Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu
Dohoda

Otevienost

SMART

Udrzitelnost — zodpovézeno v ramci jiné evaluacni otazky
Partnerstvi

Princip spoluprace:

Do realizace projektu byly jiz od roku 2016 zapojeny vSechny Skoly na reSeném Uzemi.
Spoluprace se neomezovala jen na Skoly a zfizovatele, ale byly zapojeni i dalSi aktéti z oblasti
volnocasového vzdélavani. Princip spoluprace postupné nabyval na sile. Vramci MAP |
dochdzelo k seznamovani, prolamovani bariér. Realizace MAP Il byla diky implementacnim
aktivitam plna spoluprace a diky tomu doslo i k Uspésné realizaci MAP Ill.
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Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest:

Platformy MAP a vzdélavaci aktivity byly otevieny pro vstup dalSich zajemc(i, MAP realizoval i
vzdélavaci aktivity pro rodi¢e, verejnost byla pravidelné informovana o aktivitich MAP
prostiednictvim ¢lankd na webu MAS VAS. | tento princip byl postupnou realizaci MAP |, MAP
I a MAP Il zlepSovan.

Dohoda:
Veskeré planovani probihalo v aktivni soucinnosti se ¢leny platforem MAP a mélo jasnd
pravidla. Opét diky realizaci jiz tfi projektll dochdazelo k GcinnéjsSimu naplfiovani tohoto
principu.

Otevienost:

Clenstvi v Ridicim vyboru, pracovnich skupinach a platforméach pro aktéry ve vzdélavani i ucast
na vSech akcich poradanych MAP byla oteviena a pfistupna vSem zdjmovym skupindm a
subjektlim a osobam zainteresovanych v projektu, coz bylo spole¢né vsem tfem projektiim.

SMART:

Dodrzovani tohoto principu se projevovalo hlavné pti organizaci jednotlivych platforem
v ramci MAP |. Pfi realizaci MAP Il jiz bylo vztazeno i k realizaci implementacnich aktivit. V MAP
[l opét pfi praci s platformami.

Princip partnerstvi:
V ramci realizace MAP Il byl princip partnerstvi uplathovan napfi¢ vSemi aktivitami. V ramci
MAP | a MAP lll pak pfedevsim pfi praci na dokumentaci.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze bylo pfi akénim planovani postupovano v souladu
svySe uvedenymi principy. Nejlépe byl hodnocen princip spoluprace, otevienosti a
partnerstvi.

3. 2 Dopady
3.2.1CO SE ZMENILO DiKY AKCNIMU PLANOVANI V NASEM UZEMI?

Z hlediska cile zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS na Gizemi Vizovicka a Sluovicka se diky
MAP dle ucastnikd projektl predevsim podafilo:

Zavést a ukotvit vzajemnou spolupraci aktéra ve vzdélavani. V ramci projektu byly
vytvoreny platformy (fidici vybor, pracovni skupiny, setkavani aktér(i ve vzdélavani),
kde spolu mohou komunikovat aktéfi ve vzdélavani o problémech ve vzdélavani a
moznostech jejich feseni. Tyto latformy jsou vyuzivany k vyméné informaci, zkuSenosti
a identifikovani potfeb ve vzdélavani v uzemi. Nejvice ocenovana jsou dvoudenni
vyjezdni setkani platforem.

Zamérit se na lidové tradice — vydani regionalni u¢ebnice Valassko v kostce, natoceni
kratkych videi Pribéhy starych femesel.

Predstavit nositele MAP — MAS VAS jako partnera pro oblast Skolstvi, na kterého se
mohou obratit se svymi podnéty a s dotazy na dotacni moznosti. TéZ je nositel MAP
vniman jako zprostifedkovatel kvalitnich vzdélavacich aktivit - jako nékdo, kdo
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zprostfedkovava aktivity, které z casovych, finanénich ¢i organizacnich dlvoda si
nemohou Skoly zajistit sami.

Mezi nejvyznamnéjsi prinosy aktivit MAP v GUzemi jisté patti sdileni dobré praxe a zlepSeni
spoluprace i sdileni zkuSenosti zapojenych aktéru.

Pfinos projektu je hodnocen velmi kladné. Podafilo se pozitivné ovlivnit vzdélavani v uzemi
Vizovicka a SluSovicka, diky spoleénému setkdvani a diskuzim byly zjistény aktivity pro
naslednou implementaci. Uskutecnilo se mnozZstvi aktivit, které pozitivné ovlivnily kvalitu
vzdélavani, a diky kterym probéhla rfada synergickych efektll, na které nebylo moiné
v minulosti ani pomyslet. Velka ¢ast dotazovanych vnima pozitivné pfinos MAP ke zlepSeni
infrastruktury Skol a ke zlepSeni planovani investi¢nich akci diky aktualizacim strategického
ramce.

Na zacatku nastavovani MAP prevladaly obavy zplUsobené neznalosti procesd komunitniho
planovani, specifickych nastrojl, postupl a prostiedkl. Situaci také komplikovalo i velké
mnozstvi povinnych i doporuc¢enych material( a metodik. Je tfeba konstatovat, Ze mistni akéni
pldanovani je nikdy nekoncici proces, kterému je potfeba se stale ucit a néktefi ucastnici
projektu stdle jesté pochybuji o jeho potiebé.

Omezenim realizace MAP je celkem striktni nastaveni procesd strategického planovani.
Povinné aktivity a vystupy neponechdavaji mnoho volnosti k vymezeni a feSeni opravdu
mistné specifickych aspektu.

3. 2.2 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérdm v tzemi?

Pfinos pro feditele a ucitele:

Zlep$eni vzajemné komunikace mezi $kolami, lepsi pfenos informaci mezi MS a Z5,
zlepseni komunikace se zfizovateli, rodi¢i a dotéenou verenosti.

Zvyseni nabidky kvalitniho vzdélavani pro pedagogy a vedeni sSkol, a to hlavné
dostupné pfimo vuzemi scilem zlepSeni pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani.

Vyssi kvalita vyuky na sSkolach diky mozZnosti zapGjéeni nakladnych pomdicek
(Klokanovy kufry a Klokanovy kapsy, BeeBoty a OzoBoty, pomucky pro ¢tenarskou a
matematickou gramotnost a pomucky pro polytechnickou vychovu).

Zastupci Skol ocenili pfinos vzdélavacich aktivit MAP ke zlepSeni ctenarské a
matematické gramotnosti, k posileni manualni zru¢nosti zaka prostrednictvim podpory
polytechnické vychovy a k posileni v oblasti pouzivani ICT.

Diky realizaci aktivit MAP doSlo podle vystup(l z dotaznikového Setieni k vyraznému
zlepsSeni v oblasti rozvoje potencialu kazdého Zaka.

Velmi kladné jsou také hodnocena spole¢na dvoudenni setkani spojena s navstévou
vybranych skol mimo Uzemi Vizovicka a SlusSovicka.
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PFinos pro zfizovatele:

Z rozhovor( s jednotlivymi zfizovateli vyplyva, Ze projekt MAP prispél ke zlepSeni
spole¢ného informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit, zlepsilo se
nasledné rfeseni mistné specifickych problému a potreb.

Pro starosty je také plusem inspirace ostatnimi zaméry, prioritizaci vlastnich
investi¢nich zdamér{, samotna realizace projektu ¢i hledani financnich zdroja.

Role zfizovatele je spi$ partnerskd, zfizovatel pomaha udrzovat Skoly po materidlni i
technické strance v dobrém stavu, pfipadné vyfizuje, hledd dotace a projektovou
dokumentaci k pfipadnym prestavbdam ¢i modernizaci. Do zpUsobu vyuky, vnitfniho
nastaveni Skoly ¢i koncepce Skoly nema vétsinou ambice zasahovat. Z tohoto dlvodu
je pro zrizovatele prinosem, Ze jeho skola vi, kam se obratit a s kym muze resit svoje
problémy z oblasti vzdélavani a vyuky.

PFfinos pro ostatni relevantni aktéfi vzdélavani v izemi

V uzemi doslo k propojeni a spolupréci aktérd ve vzdélavani, byli pfizvani k tvorbé
strategickych dokument(, mohli komunikovat problémy, se kterymi se setkavaji.
Zvysila se nabidka kvalitniho vzdélavani pro rodice dostupna pfimo v Uzemi.

Byl zahajen a rozvijen proces mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavani, ktery
rozviji celé tzemi.

V pribéhu realizace projektu se aktéfi ve vzdélavani naucili komunikovat, vést diskuse,
a hlavné sdilet zkuSenosti. Aktéfi postupné zjistili, Ze vzdélavani na mistni Urovni lze
ovlivnit, a to predevsim zkvalitnénim vzajemné spoluprace.

PFinos pro realizacni tym MAP:

Realiza¢ni tym se naucil orientovat v problematice akéniho planovani, naudil se jej
vyuZivat pro rozvoj Skol v dotéeném Uzemi.

Realiza¢ni tym se naudil komunikovat s aktéry ve vzdélavani, vnimat jejich
potreby a navrhovat aktivity na pokryti téchto potreb, a to vSe za dodrzovani
principt MAP.

Realizaéni tym se zdokonalil v projektovém fizeni, v tvorbé potrebnych
dokumentu a ve vyhledavani synergickych efektl plynoucich z realizace projekta
MAP v daném Uzemi.

V neposledni fadé se realizacni tym naucil pracovat se zménou, a to i velmi
neocekavanou.

Pti vyCtu prinost samozrejmé nesmime zapomenout na ty nejdulezitéjsi ucastniky, tzn. déti a
zaky, pro které jsou veskeré vyse uvedené aktivity vyvijeny a realizovany, at uz jsou aktivity
urcené primo jim nebo tém, ktefi je vzdélavaji. Pro déti a zaky bylo v ramci aktivit jednotlivych
Skol realizovano mnoho aktivit na zvySeni ¢tenarské a matematické gramotnosti, na rozvoj ICT
dovednosti a na podporu polytechnického vzdélavani. | zde vsak byla realizace ovlivnéna
pandemii Covid-19. V ramci spolecnych implementacnich aktivit byla pfimo pro déti a zaky
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uréeny lekce Malé technické univerzity, kterd se setkaly s velkym Uspéchem a ddle sdileni
pomcek do vzdélavani a vyuky.

3. 2.3 Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplnovani cild MAP?

V rdmci rozhovorld hodnotili Ucastnici projektl paralelni realizaci projektli na podporu
vzdélavani misty za zmatecnou. Vramci OP VVV bylo téchto projektli opravdu hodné a
Ucastnici nékdy ani nevnimali, kterého projektu se vlastné ucastni.

Nicméné velmi kladné hodnoti moznost zapojeni se do projektl zjednoduseného vykazovani,
tzv. Sablon, které Skolam pfinesly a stdle pfinasi nemalé financ¢ni zdroje. Pfedevsim v rdmci
realizace MAP Il se realizacni tym naucil s témito projekty Skol pracovat, pomahat Skolam
s jejich realizaci a byt opatrny na zdvojovani aktivit, respektive v ramci implementace MAP
nabizet rozvijejici a dopliikové aktivity k Sablonam. Tato zkuSenost bude velmi uZite¢na pro
realizaci projektu MAP IV.

Pokud se pfesuneme mimo Uzemi, je velmi kladné hodnocena spoluprdce s ostatnimi MAP na
Uzemi Zlinského kraje. Efekty z této spoluprdce vidi realiza¢ni tym predevsim ve sdileni
pfiklad( dobrych a Spatnych praxi, ve vzdjemné pomoci s realizaci projektd MAP.

V ramci realizace MAP | — MAP lll dochazelo také ke spolupraci s projekty KAP a IKAP Zlinského
kraje, nastavovani spoluprace zabralo jisty ¢as, ale predevSim v ramci KAP lll, dochazelo
k pravidelnému setkani a sdileni.

V neposledni fadé byla vyuZivdna i metodickd podpora, kterou poskytovaly projekty
individudlni systémové projety SRP (Strategické fizeni a planovani ve Skolach a uzemi) a
nasledné P-AP (Podpora akéniho planovani). | na platformé téchto projektli dochazelo
k setkavani, sdileni a pfenost dobrych praxi.

Co se tyka projektl, které realizovala pfimo MAS VAS, dochazelo k efektivnhimu propojovani
projektd MAP s projekty zamérenymi na komunitni planovani, na podporu neformalniho
vzdélavani a na zprostredkovani investi¢nich projektl. V tomto pripadé je velkou vyhodou
maly tym pracovnik MAS VAS, prenos informaci a vyhledavani synergii mezi projekty je
jednodussi a efektivnéjsi.

3. 3 Udrzitelnost
3.3.1JAKYM ZPUSOBEM SE V MAP BUDE POKRACOVAT?

V predchozich kapitolach byly prevazné analyzovany dosavadni aktivity, ale cilem evaluace je
také zjistit, jaké aktivity je tfeba zachovat, posilovat ¢i pfipadné utlumit do budoucna.

Z jednani pracovnich skupin a z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze by bylo vhodné mnohé
aktivity zachovat. V pripadé ukonceni financovani z projektd, dojde ovsem k utlumu mnoha
aktivit a aktivity budou realizovdny jen v omezené mire, dle financnich moZnosti aktért ve
vzdélavani. Jak jiz bylo uvedeno v jedné z pfedchozich kapitol, finan¢ni prostredky ve Skolstvi
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maji ve velké mire své presné urceni a jejich pfevedeni na jiné aktivity je komplikované ¢i zcela
nemozné. Pokud by byla aktivita shleddna natolik pfinosnou, jisté se ji pravé diky znalosti
principt akéniho pldnovani a praci s prioritami podafti zafadit do planu aktivit Skoly. Zachovani
aktivit spoluprdce bude jesté obtiznéjsi, pokud vypadne koordinujici slozka.

Nékteré z aktivit, které byly v ramci MAP poskytnuty pedagogim skol, byly pfeneseny do
SirSich tym0 ve Skoladch. V MAP bylo mozZné se s nékterymi drazsimi aktivitami sezndmit, a
pokud se osvéd¢ily, je moiné je realizovat pfimo pro pedagog a zaky $koly. U&astnici projektu
dale uvadéji, ze ve Skolach dochazi k vyuzivani poznatkd ze vzdéldvacich aktivit a pracovnich
skupin. Doba je vSak rychla a tyto poznatky mohou byt brzo zastaralé.

Aktivity, které by rozhodné mély byt podle fokusni skupiny a dotaznikového Setreni
zachovany, jsou tyto:

- Vzdjemna spoluprace formou sdileni a setkavani aktér(i ve vzdélavani

- Navstévy inspirativnich skol

- Nakup sdilenych pomcek

- Preventivni a vyukové programy pro déti a Zaky

- DVPP v oblasti ICT, inkluze, podpory nadani

V soucasné dobé MAP ceka realizace dalSiho projektu — MAP IV, ktery bude stale financovan
z prostiedkdl CR a EU. Realizaéni tym ve spolupraci s platformami MAP Il pfipravil Akéni plany
na rok 2024 a na rok 2025, které vychazeji pravé z procesu mistniho akéniho planovani a
navazuji na priority a cile v Uzemi Vizovicka a SlusSovicka.

Na moZnostech zajisténi udrzitelnosti bude nadale pracovano v MAP |V —budou prohlubovany
vazby v Uzemi, budou realizovany a vyhodnocovany dalsi implementaéni aktivity a bude vice
kladen diraz na zjiSténi, zda a za jakych podminek je dana aktivita udrzitelna.

3.3.2Je plan udriitelnosti MAP realisticky?

Vsichni dotazani jsou presvédceni, Ze udrzitelnost MAP je realnd. Vétsina je také presvédcéena,
Ze dosazené vysledky budou pretrvavat i po ukonceni realizace projektu. Problémem jsou vsak
finanéni zdroje, které by alespon zachovaly roli organizatora vzajemnych setkani a sdileni.

Vytvorené vazby mezi aktéry ve vzdélavani v Uzemi Vizovicka a Slusovicka jsou v soucasné
dobé funkéni, tato funkénost ma vsak svd omezeni. Vazby jsou navazany na konkrétni
pracovniky a existuje riziko, Zze bez védomého upeviiovani a fizeni téchto vazeb (organizace
vzajemnych setkani), dojde postupem casu k jejich rozpadnuti. Pokud vazby mezi aktéry ve
vzdélavani budou udrzovany, existuje Sance na zachovani MAP i bez financovani z EU,
samoziejmé ne v takovém rozsahu jako pfi realizaci finan¢né podporenych projektd.

Mistni akéni planovani pfineslo do uzemi mnoho zmén, mnoho pozitivnich dopad(, a to i
takovych, Ze se realizacni tym a Ucastnici dokazi uspésné vyporadat s necekanymi udalostmi.
Byla by tedy velka Skoda a velka ztrata pro oblast vzdélavani v uzemi, kdyby MAP nebyl
udrzitelny.
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4. Doporuceni

NiZe uvedena doporuceni jsou vysledkem celého procesu evaluace a byla komunikovana
s pracovnimi skupinami:

MAP by mél naddle stavét na svych silnych strankach — udrZeni, prohlubovani a
rozSifovani spoluprdce mistnich aktéru ve vzdélavani. MAP by mél podporovat sdileni
mezi pedagogy v ramci pracovnich skupin i mimo né, rozvijet spolupraci, kolegialitu a
mezipredmétové vazby.

MAP by mél hledat dalSi moznosti zviditelnéni ¢innosti akéniho planovani, mél by
informovat o cilech a aktivitadch v ramci MAP pedagogy a vedeni $kol, zaky, rodice i
verejnost. Dllezita je také neustdla prezentace projektu. Pedagogové, ktefi nejsou do
projektu zapojeni, nemaji dostate¢né informace o moznostech a dosahu projektu.
Stejné jako je tomu u skupiny rodicu.

Pokracovat ve spolupraci s jinymi MAP formou vzdjemnych navstév s cilem se
inspirovat, pfendset dobrou praxi, podporovat se a motivovat k dalsi praci.

Dbat na kvalitni organizaci a planovani spoluprace s dalSimi projekty v Uzemi,
uvédomovat si  kapacitni moznosti jednotlivych cilovych skupin a pomahat jim
orientovat se v nabizenych aktivitach. Vyjasnit roli a kompatibilitu aktivit MAP a
individudlnich systémovych projekta.

Pokradovat v prindseni novych trendl ve vzdélavani do Gzemi formou vzdélavacich
semindr, workshop(ll, exkurzi, sdileni, ndkupl sdilenych pomdicek a sdileni
metodickych pokyn( pro vyuZziti téchto pomucek ve Skolach.
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Seznam zkratek

IKAP
IROP
KAP
MAP
MAP |
MAP I
MAP Il
MAS VAS
MS

PS

OP JAK
OP VWV
ORP

ZoR

A

Implementace Krajského akéniho planu

Integrovany regiondlni operacéni program

Krajsky akéni plan

Mistni akéni plan ve vzdélavani

Projekt Nase skola — nase radost CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000120
Projekt Nase skola — nase radost Il CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009726
Projekt Nase skola — nase radost 11l CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023003
Mistni akéni skupina Vizovicko a SluSovicko

Materska Skola

Pracovni skupina

Operacéni program Jan Amos Komensky

Operaéni program véda, vyzkum, vzdélavani

Obec s rozsifrenou plUsobnost

Zprava o realizaci projektu

Zakladni skola
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Zavérelnd evaluaéni zprdva MAP na Vizovicku a SluSovicku byla schvélena Ridicim vyborem dne

23. listopadu 2023

Mg/. Petra Vychopriova
predsegkyné Ridiciho vyboru
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